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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKIN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Tarim Kredi Lojistik Anonim Sirketi Genel Kurulu’na
1) Goriis

Tarim Kredi Lojistik A.$.’nin (“$irket™) 1 Ocak 2025 -31 Aralik 2025 hesap dénemine iliskin yillik
faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore, Yoénetim Kurulu’nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Y&netim
Kurulu’nun §irket’in durumu hakkinda yaptig: irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set
finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve gergegi
yansitmaktadir.

2)  Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasast Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina
ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye
Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (“BDS’lere”) uygun olarak
ylrtitiilmiigtiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetginin
Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar” bsliimiinde ayrintil bir sekilde
agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan ve kamu yararini ilgilendiren kuruluglarin finansal tablolarinin
bagimsiz denetimleri i¢in gegerli olan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (Bagimsizltk Standartlar:
Ddhil) (“Etik Kurallar”) ve ilgili diger mevzuatta kamu yararimi ilgilendiren kuruluslarin finansal
tablolarinin bagimsiz denetimle ilgili olarak yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirket’ten bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da
tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
goriigiimiiziin olusturulmast i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3)  Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Sirket’in 1 Ocak 2025-31 Aralik 2025 hesap doénemine iliskin tam set finansal tablolar hakkinda
3 Mart 2026 tarihli denetgi raporumuzda olumlu gériis bildirmis bulunuyoruz.

4)  Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna lliskin Sorumlulugu
Sirket yonetimi, 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanununun (“TTK”) 514 ve 516’nc1 maddelerine ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun (“SPK™) II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar

Tebligi”ne (“Teblig”) gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Damgmanbk A.S., a Turkish joint stock company. is a member of BDO International Limited, a UX company
limited by guarantee. and farms part of the international BDO network of independent member firms.
Garantisi ile sinirh bir Birlesik Krallik sirketi olan BDO International Limited'in liyesi ve bir Tirk anonim sirketi olan BDO Denet Bagunsiz Denatim ve

Damsmanhik Anonim Sirketi, bagimsiz tiye kuruluslardan olusan BDO agunn bir parcasim teskil etmektedir.
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b)  Yillik faaliyet raporunu; $irket’in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket’in
geligmesine ve karsilagmasi muhtemel risklere de agik¢a isaret olunur. Bu konulara iligkin yénetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c)  Faaliyet raporu ayrica agagidaki hususlar1 da igerir:

- Faaliyet yilimin sona ermesinden sonra Sirket’te meydana gelen ve 6zel 6nem tagtyan olaylar,

- Sirket’in aragtirma ve gelistirme galismalari,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile tist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi’nin ve ilgili kurumlarin yaptig ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig ¢er¢evesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler
ile Yonetim Kurulu’nun yaptig1 irdelemelerin, Sirket’in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig: ve gergegi yansitip yansitmadig: hakkinda
goriis vermek ve bu goriisiimiizii igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina uygun olarak yiiriitiilmiigtiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmas: ile
bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Y&netim Kurulunun yaptig:
irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve
gercegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek {izere planlanarak yiiriitiilmesini
gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denet¢i Cemalettin Turan’dir.

BDO Denet Bagimsiz Denetim

ve D 1;m~aﬂ;\k AS.
)ﬁmber,, BD@ fhtematlonal Network

3 Mart 2026
Istanbul, Tiirkiye
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01.01.2025 - 31.12.2025 DONEMIi FAALIYET RAPORU
1- GENEL BILGILER

Raporun ait oldugu dénem :2025-12

Ticaret Unvani :TARIM KREDI LOJISTIK ANONIM SIRKETI

Ticaret Sicili Numarasi 1403724

Merkez Adresi : S6glitdzii Mah. 2185 Cad. No: 20 F i¢ Kapi No: 14 Cankaya/ ANKARA

Sube Adresi :Cetinkaya Mah. Gazi Osman Pasa Cad. No:41/5 Bafra/SAMSUN

Sube Adresi :Egemenlik Mah. 6108 Sok. Karanakliyeciler Sitesi C Blok No: 51/2H
Bornova/iZMIR

Sube Adresi :Sehit Osman Avci Mah. Mustafa Ertugrul Cad. No:10
Etimesgut/ANKARA

Sube Adresi :Kisla Mah. Kisla (Kime evler) No: 100 D/203
Kahramankazan/ANKARA

Telefon Numarasi :0312-213 00 86

Faks Numarasi :0312-213 00 87

E-Posta Adresi sinfo@tklojistik.com.tr

internet Sitesi Adresi :www.tklojistik.com.tr
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2- SIRKETIN YONETIM ORGANI, UST DUZEY YONETICi VE PERSONEL BiLGILERI

a) Sirketin Yonetim Organi : 1 Yonetim Kurulu Baskani, 1 Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve 2 Yonetim
Kurulu Uyesinden ve 2 Bagimsiz Uye’den olusmaktadir.

.. Gorevin
Unvani Adi Soyadi — . -
Baslangig Tarihi Bitis Tarihi
Yonetim Kurulu Baskani Ahmet Cagri TATAR 07.04.2025 Devam ediyor
Yonetim Kurulu Baskan Vekili Yasin CEBECI 01.03.2025 Devam ediyor
Yénetim Kurulu Uyesi Osman TOMRUK 05.04.2024 Devam ediyor
Yénetim Kurulu Uyesi Caner CELEBI 07.04.2025 Devam ediyor
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Bayram ZILAN 07.10.2025 Devam ediyor
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Avni DEMIRCI 03.12.2025 Devam ediyor
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ibrahim TAMER 13.06.2024 03.12.2025
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Ayhan ISIK 13.06.2024 07.10.2025
Yonetim Kurulu Bagkani Temel Tayyar YESIL 05.04.2024 07.04.2025
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Halil KAYA 08.08.2023 28.02.2025
b) Sirketin Ust Diizey Yoneticileri:
. Gorevin
Unvani Adi Soyadi
Baslangig Tarihi Bitis Tarihi
Genel Madir Yasin CEBECI 01.03.2025 Devam ediyor
Direktor Korhan DONMEZ 30.12.2025 Devam ediyor
Genel Madir Halil KAYA 08.08.2023 28.02.2025
Lojistik Direktori Ercan ICENLI 28.06.2018 05.03.2025
Mali & idari isler Direktérii | Burak ERTAN 02.01.2024 05.03.2025

c) Personel Sayisi: 212 Kisi

d) Varsa; Sirket genel kurulunca verilen izin cercevesinde yonetim organi liyelerinin sirketle kendisi
veya baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgi;

Sirketin rekabet yasagl kapsaminda faaliyetleri bulunmamaktadir.
e) Yénetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar: 9.492.952,39 TL

Yoneticilere saglanan mali haklar, Bagimsiz Denetim Raporunun 24 nolu notunda yer almaktadir.
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3- SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirketimiz, faaliyet gosterdigi sektdr dogrultusunda yazilim ve yazilim gelistirme alaninda Ar-
Ge calismalar yiriatmektedir. Bu kapsamda gelistirilen TIRCepte, lojistik operasyonlarini ugtan uca
dijitallestiren mobil lojistik yonetim uygulamasidir.

TIRCepte; lojistik operasyonlarini ugtan uca dijitallestiren; siirticti, saha ve merkez arasindaki
veri akisini gercek zamanli yoneten, anlik entegrasyon kabiliyetiyle operasyonel verimlilik, maliyet
kontroll ve karar destek siireclerinde yenilikgi ve strdurdlebilir bir donlisiim saglayan mobil lojistik
yénetim uygulama yazilimidir.

4- SIRKET FAALIYETLERi VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLi GELISMELER

a) Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirimlara iliskin bilgiler:

Tasit alimina istinaden toplam yatirim tutarimiz: 163.901.731,54 TL'dir.
Demirbas alimina istinaden toplam yatirim tutarimiz: 9.200.447,32 Tl'dir.
Depo ve Arsa alimina istinaden toplam yatirim tutarimiz:  399.586.000,00 TL'dir.
2025 Yili toplam yatirim tutarimiz: 572.688.178,86 TL'dir.

b) Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organinin
bu konudaki gorusu:

-Sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim faaliyetleri, bagh bulundugu holding biinyesinde olusturulmus
olan i¢ Denetim Birimi tarafindan yiritilmektedir. i¢ kontrol sisteminin etkinligi diizenli olarak
gozden gegirilmekte olup, yonetim organi mevcut yapinin sirket faaliyetlerinin mevzuata ve
sirket politikalarina uygun sekilde yiritilmesini saglayacak yeterlilikte oldugu gorusiindedir.

c) Sirketin dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler:
-Sirketin istirakleri ile ilgili payr bulunmamaktadir.
d) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler:
- Sirketin iktisap ettigi paylari bulunmamaktadir.
e) Hesap donemi igerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin agiklamalar:
-Sirketin hesap donemi icerisinde yapilan kamu ve 6zel denetimi bulunmamaktadir.

f) Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilgiler:

-Sirketin mali durumu etkileyebilecek nitelikteki davalari bulunmamaktadir.

g) Mevzuat hukiumlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve mudur/mudirler kurulu
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin agiklamalar:

-Sirketin Mevzuat hikimlerine aykiri idari ve adli yaptirimlari bulunmamaktadir.
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h) Gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulagilamadigi, genel kurul kararlarinin
yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar yerine getirilmemisse
gerekcelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler:

-2025 Yih faaliyet doneminde biitcelenen hedeflere ulasiimis, bit¢ede planlanan satis tutari
hedefi gerceklestirilmistir. 2025 dénemi icinde genel kurul tarafindan alinan butiin kararlar
yerine getirilerek en Ust seviyede yapilmasi gereken biitiin faaliyetler gerceklestirilmistir.

i) Yil icerisinde olaganistl genel kurul toplantisi yapilmissa, toplantinin tarihi, toplantida
alinan kararlar ve buna iliskin yapilan islemlerde dahil olmak lzere olaganisti genel kurula
iliskin bilgiler:

-Sirketin yil icerisinde olagan(istii genel kurul toplantisi olmamuistir.

j) Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde yapilan harcamalara iliskin bilgiler:

-Sirket yil icerisinde bagis yardim ve sosyal sorumluluk cercevesinde harcama yapmamistir.
k) Sirketin hakim kurulus ve diger iliskili kisi ve kuruluslarla olan iliskilerine dair tespitler:

-Sirketimizin hakim kurulusu olan Tlrkiye Tarim Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi ve hakim
kurumun bagh ortakhklari, bolge mudirlikleri ve kooperatifleri ile 01.01.2025-31.12.2025
doénemi icinde yapmis oldugu tim islemlerde, islemin yapildigi veya 6nlemin alindigi veya
alinmasindan kaginildigi anda tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore, her bir islemde uygun bir
karsi edimin saglandigi ve sirketi zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan kacinilan
herhangi bir dnlem bulunmadigi ve bu cercevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir
islem veya Onlemin olmadigl sonucuna ulasiimistir. Bagimsiz Denetim Raporunun 24 nolu
notunda iliskili Taraf bakiyelerine yer verilmistir.

I) Finansman Kaynaklari ve gikarilmis bulunan sermaye piyasa araglarina iliskin bilgiler:

Cikarilmis sermaye Piyasasi araglari bulunmamakta olup, Finansman Kaynaklarina iligskin
acitklama 01.01.2025-31.12.2025 hesap donemine ait, Kisa Vadeli Borclanma aciklamalari
Bagimsiz Denetim Raporunun 4 nolu notu altinda verilmektedir.

m) Esas s6zlesme degisikliklerine iliskin bilgiler:

-01.01.2025-31.12.2025 hesap donemi icerisinde Esas Sozlesme degisikligi olmamistir.
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5- FINANSAL DURUM

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis

Cari Donem Gec¢mis Donem

VARLIKLAR Dipnot 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
DONEN VARLIKLAR 636.024.656 417.421.058
Nakit ve Nakit Benzerleri 3 237.435.383 74.182.516
Ticari Alacaklar 199.761.020 204.616.404
-Migkili Taraflardan Ticari Alacaklar 5,24 197.369.054 204.334.327
-Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 5 2.391.966 282.077
Diger Alacaklar 88.286.653 68.901.271
-Iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 6,24 87.317.910 68.344.893
-Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 6 968.743 556.378
Stoklar 7 14.615.369 5.844.730
Pesin Odenmis Giderler 36.604.126 54.318.984
-Iliskili Olmayan Taraflardan Pegin Odenmis Giderler 8 36.604.126 54.318.984
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar 10 - 57.132
Diger Donen Varliklar 9 59.322.105 9.500.021
DURAN VARLIKLAR 905.841.322 876.532.156
Diger Alacaklar 12.380 16.204
-Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 6 12.380 16.204
Yatirrm Amagli Gayrimenkuller 11 369.267.000 62.781.488
Maddi Duran Varliklar 12 472.583.671 694.591.886
Maddi Olmayan Duran Varliklar 13 2.955.055 4.321.457
Kullanim Hakki Varliklari 14 52.590.438 107.329.056
Pesin Odenmis Giderler 8.432.778 7.492.065
-Iliskili Olmayan Taraflardan Pesin Odenmis Giderler 8 8.432.778 7.492.065

TOPLAM VARLIKLAR

1.541.865.978

1.293.953.214
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Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden  Denetimden
Gecmis Gecmis
Onceki
Cari Donem Doénem
31 Arahk
KAYNAKLAR Dipnot 31 Aralik 2025 2024
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 443.476.033  407.803.358
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 4 183.505.419 141.925.350
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 4 - 6.734.688
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler 4 37.564.468 63.973.536
Ticari Borglar 181.396.045 162.453.560
-Iliskili Taraflara Ticari Bor¢lar 5,24 28.250.202 35.098.571
-Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 5 153.145.843 127.354.989
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 16 8.319.570 8.356.261
Diger Borglar 8.196.370 8.650.122
-Iliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 6 8.196.370 8.650.122
Ertelenmis Gelirler - 7.012.449
-Iliskili Olan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 8,24 - 7.012.449
Donem Kari Vergi Yikiimliligii 10 16.538.455 -
Kisa Vadeli Kargiliklar 7.657.616 8.485.056
-Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Karsiliklar 15 5.152.827 2.968.736
-Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 15 2.504.789 5.516.320
Diger Kisa Vadeli Yukiimliliikler 9 298.090 212.336
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 75.906.509  104.213.379
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler 4 8.381.431 40.675.570
Uzun Vadeli Karsiliklar 16.297.972 13.746.896
-Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Karsiliklar 15 16.297.972 13.746.896
Ertelenmis Vergi Yikiimliligii 10 51.227.106 49.790.913
OZKAYNAKLAR 1.022.483.436 781.936.477
Odenmis Sermaye 17 20.000.000 20.000.000
Sermaye Diizeltme Farklar1 17 186.442.289 186.442.289
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler (Giderler) (8.441.210) (5.832.518)
-Tanimlanmis Fayda Planlart Yeniden Ol¢iim Kayiplar: (8.441.210) (5.832.518)
Gegmis Yillar Karlari 581.326.706 428.786.014
Net Donem Kart 243.155.651 152.540.692
TOPLAM KAYNAKLAR 1.541.865.978 1.293.953.214
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Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gecmis Gecmis

Cari Donem Gecmis Donem

1 Ocak- 1 Ocak-

Dipnot 31 Arahk 2025 31 Aralk 2024

Hasilat 18 3.630.166.425 3.676.302.912

Satiglarin Maliyeti (-) 18 (3.639.256.694) (3.685.649.456)

BRUT ZARAR (9.090.269) (9.346.544)

Genel Yonetim Giderleri (-) 19 (125.481.454) (86.678.169)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 20 7.671.576 7.170.550

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 20 (996.517) (7.614.996)

ESAS FAALIYET ZARARI (127.896.664) (96.469.159)

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 21 237.270.940 246.346.959

Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 21 (29.514.488) (33.711.674)

FINANSMAN GIDERI ONCESI FAALIYET KARI 79.859.788 116.166.126

Finansman Gelirleri 22 107.712.411 63.022.182

Finansman Giderleri (-) 22 (32.143.702) (21.928.082)

Parasal Kazang/(Kayip) 27 169.086.926 8.136.440

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI 324.515.423 165.396.666

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri (81.359.772) (12.855.974)

- Dénem Vergi Gideri 10 (79.054.015) (34.424.284)

- Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) 10 (2.305.757) 21.568.310

DONEM KARI 243.155.651 152.540.692

DIGER KAPSAMLI GELIRLER:

Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kayiplari 15 (3.478.256) (5.426.724)
Tammlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kayiplari, Vergi

Etkisi 10 869.564 1.356.681

DiGER KAPSAMLI GiDER (2.608.692) (4.070.043)

TOPLAM KAPSAMLI GELIiR 240.546.959 148.470.649

5070 say1li elektronik imza kanunu geregi bu belge elektronik imza ile imzalanmigtir. Referans Numarasi: QGUFYWZ278
Dogrulama Adresi: https://mds.mkk.com.tr/registration?d=QGUFYWZ278




+

Sy TARIM BAEDI

LOJISTiK TARIM KREDI LOJISTIK A.S.

Ticaret Sicil No: 403724 - Mersis No: 0-8450-3393-4200-012

4

6- RISKLER VE YONETiIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI
a) Varsa sirketin dngorilen risklere karsi uygulayacagi risk yonetimi politikasina iliskin bilgiler:

-Sirketin faaliyet sonuclari neticesinde 6ngorilen riskler her ay Yonetim Kurulu
Toplantisinda gorusilerek degerlendirilmekte ve karsilasilmasi muhtemel riskler icin alternatif
¢O6zim yontemleri gelistiriimektedir.

b) Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve ydnetimi komitesinin calismalarina ve
raporlarina iliskin bilgiler:

-Tark Ticaret Kanunun 366 ve 377 madde hiikiimleri geregince Yonetim Kurulu komite
ve komisyonlar kurarak sirkete gerekli gordiigli durumlarda denetim yapabilme imkani
getirilmistir. Bu kapsamda Kurumlar Vergisi Tam Tasdik S6zlesmesi ile her ay dizenli olarak
sirketin faaliyetleri denetlenmekte ve beyannameleri kontrol edilmektedir. Ayrica her ay
diizenli olarak yapilan Yonetim Kurulu Toplantilarinda sirketin faaliyetleri degerlendiriimekte
karsilasiimasi muhtemel sorunlarin ¢6ziimi noktasinda ¢alismalar yapilmaktadir.

c) Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, bor¢/6z kaynak orani ve benzeri
konularda ileriye doniik riskler:
-Sirketin verimlilik ve mali konular ile ilgili ileriye donik riskleri bulunmamaktadir.

7- DIGER HUSUSLAR

a) Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve
diger ilgili kisi ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem tasiyan olaylar
bulunmamaktadir.

8- SIRKET FAALIYETLERINi ONEMLI DERECEDE ETKILEYEBILECEK MEVZUAT DEGISiKLIKLERI

Sirketimizin faaliyetlerini 6nemli derece etkileyebilecek mevzuat degisikligi
bulunmamaktadir.
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9-2025 YILI LOJiSTiK FAALIYETLERIMIiZ

Yem Tasimalari

* Tarim Kredi Yem A.S. ye ait 12 fabrikasinin yem ve hammadde tasimalari kapsaminda
2.117.795 Ton Uriin sevkiyati gerceklestirilmistir.

Market Makro Nakliyeler (Uretim Noktalarindan/Fabrikalardan Depolara)

e Tum Tarim Kredi Market depolarina; fabrikalarda tretilen paketli Grinlerin (yag, salga, seker,
makarna, un, kuruyemis vb.) ve bunun yaninda tarladan toplanan mahsullerin (patates, sogan,
karpuz, kavun v.) nakliyeleri kapsaminda 197.352 Ton tasima yapilmistir.

Market Mikro Nakliyeler (Depolardan Marketlere)

e Tarim Kredi Marketcilik blinyesindeki 9 deposundan (Ankara, Ankara Akyurt, Konya, Afyon,
Mersin, Antalya, Samsun, Trabzon ve Erzurum) KOOP Marketlere mikro olcekli sevkiyatlarimiz
ile 937.071 Ton Urdn ulastiriimistir.

Tk Tedarik A.S. Nakliyeleri

e TK TK TEDARIK fabrikalarina (Kahta Badem ve Kuruyemis isleme Fabrikasi, Bafra Celtik isleme
Fabrikasi Ankara Sincan Bakliyat - Seker isleme ve Paketleme Fabrikasi, Erzincan ve Refahiye
Bal Dolum ve isleme Fabrikalari) ve yaklasik 20 adet fason liretim tesislerine (Salga, Makarna,
Un, Biskiivi vb. fabrikalar)) hammadde nakliyeleri ve burada Uretilen nihai Grinlerin de
(mamul) depolara sevkiyatlari yapilmistir. Ayni zamanda Turkiye Seker Fabrikalarinda (Afyon,
Eskisehir, Ankara, Konya, Kastamonu, llgin, Sorgun, Eregli) Uretilen toz sekerler paketleme
tesislerine ulastiriimaktadir. Toplam 425.859 Ton tasima yapilmistir.

Yag Ve Zevytinyag Nakliyeleri

e TKYAGA.S. Afyon ve Kirklareli Yag Fabrikalarinin hammadde (yaglik aycekirdegi), mamiil iriin
(aycicek yagi) ve ham yag tasimalari ile;TK Yag A.S. Gomecg Zeytin ve Zeytinyag fabrikasinin
hammadde (sezonluk hasatlk zeytin) ve mamdil Grlnlerinin tasimalari kapsaminda 176.434
Ton Grun tasinmustir.

Sivi Ve Toz Giibre Nakliyeleri

e Giibretas izmir Uretim Tesislerinde Uretilen sivi ve toz giibreler 81 il dagitim plani iginde
kooperatiflerimize ulastirilmaktadir. Ayrica Aliaga Limani’'na gelen hammaddeler
elleglendikten sonra ara nakliye ile fabrikaya ulastiriimaktadir. 134.917 Ton rin nakliyesi
gerceklestirilmistir.
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Siit Ve Siit Uriinleri Nakliyeleri

* Denizli Acipayam’da bulunan TK Siit A.S. istirakimizin fabrikasinda Uretilen sit Griinleri ve yine
ayni fabrika biinyesinde faaliyet gdsteren Yem fabrikasinda tretilen yemlerin bélgeye dagitimi
gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda 392.374 Ton iriin sevkiyati yapilmigtir.

Tohum Nakliyeleri

* TAREKS sirketimiz binyesinde bulanan tesislerden kooperatiflerimize tohum
nakledilmektedir. Yine ayni istirakimizin buatin yurtdisi ithalat ve ihracat nakliyeleri
gercgeklestirilmektedir. 2025 yilinda 9.673 Ton Urin taginmistir.

Plastik Hammadde Ve Sera Uriinleri Nakliyeleri

e Tarim Kredi IMECE Plastik A.S. ‘ye ait Antalya ve Aksaray’da bulunan fabrikalarinda iretilen
sulama sistem ve sera Uriinlerinin tagimalarini yapmaktayiz. Ayni zamanda izmir Aliaga limanina gelen
hammaddeleri de fabrikalara ulastirmaktayiz. 31.313 Ton uriin tasimasi gerceklestirilmistir.

Diger (Spot) Nakliyeler

e Geri donus yulkleri ve Grup disina yapilan nakliyeler bu kapsamda degerlendirilmekte olup
48.522 Ton Urlin nakliyesi yapilmistir.
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10-FiLO BILGILERI

Alinan Arag
Sayisi

Filo 827 208 839 997 158 1109

Dorse 68 9 98 98 -- 98 -

Cekici - Tir 65 10 89 24 131 42 134 3

Frigo - Kamyon 50 12 72 22 82 10 85 3

Toplam 1.010 239 1.098 88 1.308 210 1.426 118

2025 Y.,II' Arag E.Segment | D.Segment [l C.Segment [l B.Segment [l H.Ticari

Dagilim
Filo 388 1 38 2 452 452
Cekici - Tir 78 78 76 154
Frigo - Kamyon 1 63 64 64
Garaj - 0 33 1 10 -- 44 44
Havuz - 1 14 -- - - 15 15
Toplam 4 20 435 2 a9 143 EN 76 2D

oo 5 Yas ve .

Filo 282 31 1 6 5 127 452

Cekici - Tir 42 16 17 -- -- 3 78

Dorse -- 16 24 10 26 -- 76

Frigo - Kamyon 9 4 11 -- 37 3 64

Garaj -- 23 12 1 8 - 44

Havuz 13 -- -- - 2 - 15

Toplam 346 90 65 17 78 133 729
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11-KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU
BOLUM I - PAY SAHIPLERI
1. Yatinimai lliskiler Birimi
Tarim Kredi Lojistik Anonim Sirketi.nin yatirmc iliskileri faaliyetleri Yatirimci iliskileri

Yéneticisi Hasan Selim UZEN (Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3) tarafindan yuritilmektedir.
Yatirimci iliskileri boliminin yurattiga faaliyetler sunlardir:

— Sirketin kurumsal internet sitesinde yer alan yatirimci bilgilendirmelerinin koordinasyonu,
— Yillik ve ara dénem faaliyet raporlarinin koordinasyonu,
— Genel Kurul hazirliklarinin koordinasyonu,
—  Kurumsal Yénetim ilkerlerine Uyum raporunun olusturulmasi,
Dénem iginde birime yapilan basvuru bulunmamaktadir.
2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Tum pay sahiplerine ilke olarak esit muamele edilir ve bilgi alma ile inceleme hakkinin kullaniminda,

pay sahipleri arasinda ayrim yapilmaz. Pay sahiplerinin haklarinin kullanimini etkileyebilecek her tirli
bilgi glincel olacak sekilde pay sahiplerinin kullanimina sunulur. Pay sahiplerini ilgilendiren kamuya
actklanmisg bilgiler Sirketimiz kurumsal internet sitesinde yayinlanmaktadir. Pay sahiplerinin bilgi alma
haklarini kullanabilmeleri igin Yatirimer iliskileri Birimi’nin iletisim bilgileri kurumsal internet sitesinde
ver almaktadir. Sirket Esas Sozlesmesi'nde, 6zel denet¢i atanmasi talebi diizenlenmemistir. 2025
yilinda pay sahiplerinden bu konuda bir talep alinmamistir.

3. Genel Kurul Toplantilari

2025 yilinda bir Olagan Genel Kurul Toplantisi yapilmistir. Genel Kurul Toplantisi 07 Nisan 2025 giini
saat 14.00’te S6gitdzi Mah. 2185. Cad. No: 20 F i¢ Kapi No: 14 Cankaya/ANKARA adresinde
gerceklestirilmistir. Genel Kurul’a toplam itibari degeri 100% oraninda hisseyi temsil edilen pay

sahipleri vekaleten katilmistir. Pay sahipleri disinda menfaat sahipleri ve medyanin katilimi olmamistir.
Genel Kurul esnasinda pay sahipleri soru sorma hakkini kullanmamistir ve glindem maddeleri haricinde
bir 6neri verilmemistir.

Genel Kurul toplantisinda, Bagis ve Yardim Politikasi kabul edilmistir. Politikada herhangi bir degisiklik
olmamustir.

Sirket, genel kurul toplantilarindan 6nce pay sahiplerinin genel kurula katilimini saglayacak her tirli
tedbiri zamaninda alir ve genel kurul giindemi hakkinda eksiksiz, tereddiit yaratmayacak ve pay
sahiplerine gerekli hazirlik yapma imkani verecek sekilde bilgi verir.

Bu c¢ergevede, Genel Kurul toplantilarinin glindi, saati, yeri ve glindemiyle ilgili cagri ilani, ilan ve
toplanti glinleri hari¢c olmak lizere, genel kurul toplanti gliniinden en az Ug¢ hafta 6ncesinde Turkiye
Ticaret Sicili Gazetesi, sirket internet sitesi ile ilgili mevzuatta belirlenen diger yerlerde ilan olunur.
Ayrica toplanti glini ve giindem, ortaklara da iadeli taahhiitli mektupla bildirilir.

Genel Kurulu olagan ve olaganiistl toplantiya davet, kural olarak Yonetim Kurulu’na ait bir gérevdir.
Ancak Sirket sermayesinin en az onda birine sahip olan pay sahiplerinin gerektirici sebepleri bildiren
yazili istekleri Gizerine, Yonetim Kurulu’'nun Genel Kurulu olaganisti toplantiya davet etmesi veya
Genel Kurul’'un zaten toplanmasi kararlastiriimis ise muizakeresini istedikleri maddeleri glindeme
koymasi zorunludur.
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Pay sahiplerinin bu istekleri Yonetim Kurulu tarafindan nazara alinmadigi takdirde, sirket merkezinin
bulundugu yerdeki mahkeme, adi gecen pay sahiplerinin talebi tizerine Genel Kurul’u toplantiya davet
ve istedikleri hususu glindeme koymaya kendilerini yetkili kilabilir.

Toplanti tutanaklari dahil Genel Kurul’a dair tiim bilgi ve belgeler, Genel Kurul Toplantisi’nin ardindan
sirketin kurumsal internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve MKK sisteminde
yayinlanmaktadir.

4. Oy Haklari ve Azik Haklar
Genel kurul toplantisinda, glindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, acik ve

anlasilabilir bir yéntemle aktarilir; pay sahiplerine esit sartlar altinda distincelerini agiklama ve soru
sorma imkani verilir ve saglikli bir tartisma ortami yaratilir. Oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici
uygulamalardan kaginilir ve her pay sahibine oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati
saglanir.

5. Kar Payi Hakki

Sirket’in karina katihlm konusunda imtiyaz mevcut degildir. Sirketimizin kar dagitim politikasi

mevcuttur. 2024 yilinda Genel Kurul Toplantisi giindeminde gorisllerek Genel Kurul tarafindan kabul
edilmistir. Onaylanan kar dagitim politikasi, Sirket’in kurumsal internet sitesinde yer almaktadir.
Sirket 2024 yilinda kar dagitimi yapmamistir.

6. Paylarin Devri

Sirket’in tamami nama yazili paylarinin devri ve bu paylar Gzerinde intifa hakki kurulumu Tark Ticaret
Kanunu’nun ilgili hikiimlerine tabi olmakla birlikte, asagidaki hiikimler uyarinca ancak Sirket’in onayi
ile devredilebilir. Pay sahipleri paylarini devretmesi halinde Yonetim Kurulu, her biri Tirk Ticaret
Kanunu Madde 493 ve devami maddeler uyarinca 6nemli sayilan;

a. Paylar devralacak gercek ya da tiizel kisinin mali ve sosyal durumunun diger ortaklar
acisindan ortakhgin devami igin kabul edilebilir olmadiginin anlasildig,

b. Sirketle rekabet icinde olan baska sirket veya isletme ile, bunlarin sahibi, isleteni, ortagi,
yOneticisi veya calisani konumunda olan kisilerin veya bu kisilerin esleri ile alt ve (ist soyunun veya
anilanlarin dogrudan veya dolayli olarak hakimiyetine sahip olduklari sirketlerin pay iktisap etmek
istemesi,

c. Devralmanin Sirket’in isletme konusunu gerceklestirmesini veya bagimsizhigini tehdit

etmesi, zedelemesi veya ortadan kaldirmasi ret sebeplerinden birinin varligi halinde bu sebebe
dayanarak ret edebilir veya devredene, paylari basvurma anindaki gercek degeriyle kendi veya diger
pay sahipleri ya da Uglncl kisiler hesabina almayi 6nererek onay istemini ret edebilir. Bu madde
baglaminda onay isteminin reddi ve buna bagh olarak alim oOnerisinde bulunma hakkini karara
baglayacak organ Sirket Yonetim Kurulu’dur.
Hisse devri ciro edilmis hisse senedinin devredenden devralana teslimi ve bu devrin pay defterine
kaydi suretiyle hikiim ifade eder. Sirket hissedarlarin isim ve adresleriyle sahip olduklari hisseleri
gosteren bir pay defteri tutar. Sirket pay defterine isim ve adresleri kayitli olan sahsi, kanuni hissedar
olarak kabul eder.
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BOLUM Il -MENFAAT SAHIPLERI
7. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimizin faaliyetlerini etkileyen ya da sirket faaliyetlerinden etkilenen kisi veya kurumlar sirketin
menfaat sahipleri olarak kabul edilmektedir. Pay sahiplerimiz, c¢alisanlarimiz, misterilerimiz,
tedarikcilerimizi kapsayan sirket menfaat sahiplerini ilgilendiren hususlarda mimkiin oldugunca yazili
olarak bilgilendirme yapilmasina ve kendileriyle olan iliskilerin imkanlar dlglsiinde yazili s6zlesmeler
ile dizenlenmesine dikkat edilmektedir. Sirketimiz Griin ve hizmet sunumunda misteri memnuniyetini
saglayici tedbirler alinmakta olup, ticari sir kapsaminda miusteri ve tedarikgiler ile ilgili bilgilerin
gizliligine azami dikkat ve 6zen gosterilir. Menfaat sahipleri, Sirket'in mevzuata aykiri ve etik agidan
uygun olmayan islemleri olmasi durumunda; kurumsal internet sitesinde “iletisim” baslig altinda yer
alan formu doldurabilirler veya Yatirimcr iliskileri Yoneticisi ile dogrudan iletisime gecebilirler.

8. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin yonetime katilimlari konusunda kolaylik saglanir ve menfaat sahipleri
bakimindan sonug doguran kararlarda bu kisilerin gorisleri alinmaktadir.

9. insan Kaynaklari Politikasi
Sirkette, personelin sirketle olan hak ve yukamliliklerini, calisma kosullarini, niteliklerini, teknik ve

yonetim becerilerini gelistirmek ve atama ile yer degistirmelerini, ylikselmelerini, sorumluluklari ile
diger 6zlik islerini diizenlemek amaciyla olusturulmus “insan Kaynaklari Yénetmeligi” s6z konusudur.
Sirket insan kaynaklari politikasinin tanimlanmasi ve uygulanmasinda, “personele, yetkinligine gore
calisma, yetistirme ve gelisme yoniinden adil ve esit imkan saglanmasi; personelin maddi ve manevi
haklarinin korunmasi gozetilmesi; basarili personelin imkanlar elverdigi Olclide tesvik edilmesi ve
bilgilerinin arttirilmaya calisiimasi; personele, yapilan isin niteligine uygun ¢alisma imkani saglanmasi”
ilkeleri goz 6niinde bulundurulur.

Sirket calisanlarimizin gérev tanimlar belirlidir ve istedikleri zaman erisime agik ortak bir alanda
bilgilerine sunulmustur.

Calisanlar icin givenli bir calisma ortam ve kosullari mevcut olup, bu konuda iyilestirmeler ve gerekli
kontroller ilgili birimlerimiz nezdinde gerceklestirilmektedir. Calisanlar ile ilgili alinan tiim kararlar ya
da cahsanlari ilgilendirdigi distintlen hususlar kendilerine bildirilmektedir.

10. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu sirket islerinin lGzumuna gore Baskanlgin daveti veya bulunmadigl hallerde baskan
vekilinin gagrisiyla ayda bir defadan asagi olmamak Uizere toplanir. Toplantilar sirket merkezinde veya
diger bir mahalde yapilir. Yonetim Kurulu kararlarinin gecerli olabilmesi icin Gyelerin yarisindan bir
fazlasinin toplantilara katilmasi sarttir. Yonetim Kurulu kararlarinin gegerli olabilmesi i¢in Gyelerin
yarisindan bir fazlasinin toplantilara katilmasi sarttir.

Kararlar toplantiya katilan tiyelerin cogunlugu ile alinir. Oylarda esitlik olursa goriisilen husus sonraki
toplantida tekrar miizakere edilir. Bu toplantida da esitlik olursa, teklif reddedilmis sayilir. Uyelerden
hicbiri toplanti yapiimasi isteminde bulunmadigi takdirde Yénetim Kurulu kararlan, kurul Gyelerinden
birinin belirli bir konuda yaptigl, karar seklinde yazilmis ©nerisine, en az lye tam sayisinin
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¢ogunlugunun yazili onayi alinmak suretiyle de verilebilir. Ayni dnerinin tiim Yonetim Kurulu Gyelerine
yapilmis olmasi bu yolla alinacak kararin gecerlilik sartidir.

Toplantilar, baskan veya baskan vekili tarafindan daha onceden (yelere dagitiimis glindem
cercevesinde yapllir.

Yénetim Kurulu'nun toplanti giindemi Yonetim Kurulu baskani tarafindan tespit edilir. Uyeler
gorisitlmesini istedikleri hususlarin glindeme alinmasini baskandan isteyebilirler.

Bu madde kapsaminda yer almasi gereken hususlardan hareketle;

a. Yonetim Kurulunun dénem icindeki toplanti sayisi, toplantiya katilim, toplanti katihm ve karar
nisaplari bilgisi,

b. Toplantida yonetim kurulu Gyeleri tarafindan yoneltilen sorularin ve farkli géris agiklanan konulara
iliskin makul ve ayrintili karsi oy gerekgelerinin karar zaptina gegirilip gecirilmedigi bilgisi,

c. Yonetim kurulu Gyelerine agirlikh oy hakki ve/veya olumsuz veto hakkinin taninip taninmadigina
iliskin bilgi gerekmektedir.

11. Yénetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi

2024 yilinda Yonetim Kurulu biinyesinde Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ve Kurumsal Yénetim Komitesi olusturulmustur. Aday Gdsterme Komitesi’nin ve Ucret
Komitesi’'nin gorevlerini Kurumsal Yonetim Komitesi yerine getirmektedir. Komiteler gorevlerini
Yénetim Kurulu Biinyesinde Kurulacak Komitelere iliskin Calisma Esaslarina gore yerine getirmektedir.
Komitelere iliskin Calisma Esaslari Sirket kurumsal internet sitesinde yayinlanmistir.

Denetim Komitesi:

Uyeler

Baskan — Avni DEMIRCI

Uye — Bayram ZiLAN

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Uyeler

Baskan — Avni DEMIRCI

Uye — Bayram ZIiLAN
Kurumsal Yonetim Komitesi:

Uyeler
Baskan — Bayram ZILAN

Uye — Avni DEMIRCI
Uye -Hasan Selim UZEN

Yonetim Kurulu Gyelerimizin birden fazla komitede gérev almamasina 6zen gosterilmektedir.
Bagimsiz Uyeler hari¢ Yonetim Kurulu Gyelerimiz komitelerde birden fazla gérev almamaktadir.
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14. Risk Yonetim ve ic Kontrol Mekanizmasi

i¢ Denetim Faaliyetleri

Tarim Kredi Lojistik Anonim Sirketi.’ne ait faaliyetlerin etkin, ekonomik, verimli ve kurulus amaclarina
uygun bir sekilde kullanilmasi amaciyla, yapilan faaliyetlere iliskin tiim islemlerin mevzuata uygunlugu,
ic kontrol ve i¢c denetim calismalari Tarim Kredi Holding A.S. tarafindan gerceklestiriimektedir.

15. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimiz Ust yonetimi haftalik olarak belirlenen stratejiler takip edilmesi igin toplanti yapmaktadir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan aylik olarak butcede yer verilen hedeflerin gerceklesme
durumlari yapilan toplantilarda gézden gecirilmektedir.

16. Mali Haklar
Tarim Kredi Lojistik Anonim Sirketi Ucretlendirme Politikasi 07 Nisan 2025 tarihli toplantida Genel

Kurul’'un bilgisine sunulmus olup Sirket’in kurumsal internet sitesinde yayinlanmaktadir. Sirket’in
herhangi bir yonetim kurulu Gyesi veya (st diizey yoneticisi, kendi adina veya Ug¢lincii bir sahis adina;
sirkete borglu degildir, Sirketten kredi kullanmamistir, Sirketten kefalet veya teminat almamistir.
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Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Uyum
Durumu

Evet | Kismen ‘ Hayir ‘ Muaf ‘ ilgisiz

Agiklama

1.1. PAY SAHIPLiGi HAKLARININ KULLA

NIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin
kullanimini etkileyebilecek
nitelikteki bilgi ve agiklamalar
glincel olarak ortakhgin kurumsal
internet sitesinde yatirimcilarin
kullanimina sunulmaktadir.

1.2. BiLGi ALMA VE iNCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim
yapilmasini zorlastirici islem
yapmaktan kaginmistir.

2025 yilinda pay sahiplerinden bu konuda bir talep
alinmamigtir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul
glindeminin agik sekilde ifade
edilmesini ve her teklifin ayri bir
baslik altinda verilmis olmasini
temin etmistir.

2025 yilinda gergeklestirilen Olagan Genel Kurul
toplantisinda gorustilecek konularin gindemde agik
bir sekilde ifade edilmesini saglamigtir. Bu
dogrultuda her bir glindem maddesinde tek bir
konu oylamaya sunulmustur.

1.3.7 - imtiyazh bir sekilde ild
ortaklik bilgilerine ulasma imkani
olan kimseler, kendileri adina
ortakligin faaliyet konusu
kapsaminda yaptiklari islemler
hakkinda genel kurulda bilgi
verilmesini teminen glindeme
eklenmek lzere yonetim kurulunu
bilgilendirmistir.

2025 yiliiginde bu tir bir islem gerceklesmemistir.

1.3.8 - Glindemde 6zellik arz eden
konularla ilgili yonetim kurulu
Gyeleri, ilgili diger kisiler, finansal
tablolarin hazirlanmasinda
sorumlulugu bulunan yetkililer ve
denetgiler, genel kurul
toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul glindeminde.
tim bagislarin ve yardimlarin
tutarlari ve bunlardan
yararlananlara ayri bir maddede yer
verilmistir.

Bagis ve Yardim Politikasi 07.04.2025 tarihinde
yapilan Olagan Genel Kurul’da kabul edilmistir.
Bundan sonraki Genel Kurul toplantilarinda

glindem maddesi ile ortaklara bilgi verilecektir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z
hakki olmaksizin menfaat sahipleri
ve medya dahil kamuya acik olarak
yapilmistir.

Sirket esas sozlesmesinde yer verilmemistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini
kullanmalarini zorlastirici herhangi
bir kisitlama ve uygulama
bulunmamaktadir.

Sirket ana Sozlesmesi oy hakkina yonelik herhangi
bir kisitlama igermez. Pay sahiplerinin asaleten ve
vekaleten, fiziki temsili igin gerekli olanaklar
saglanmistir
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1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina
sahip payi bulunmamaktadir.

Sirket'te herhangi bir sekilde imtiyaz hakkina sahip
farkli pay gruplari bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde
hakimiyet iliskisini de getiren
karsilikli istirak iligkisi icerisinde
bulundugu herhangi bir ortakhigin
Genel Kurulu'nda oy haklarini
kullanmamistir.

Sirketin beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren
karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azhk haklarinin
kullandiriimasina azami 6zen
gostermistir.

1.5.2-Azlik haklari esas s6zlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha
duslk bir orana sahip olanlara da
taninmig ve azlik haklarinin kapsami
esas sozlesmede diizenlenerek
genisletilmistir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan
onaylanan kar dagitim politikasi
ortakligin kurumsal internet
sitesinde kamuya agiklanmigstir.

Kar Dagrtim Politikas, Sirket Yatirimci iligkileri
internet Sitesinde kullanicilarin erigsime agiktir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay
sahiplerinin ortakligin gelecek
donemlerde elde edecegi karin
dagitim usul ve esaslarini
ongorebilmesine imkan verecek
aciklikta asgari bilgileri
icermektedir.

Kar Dagitim Politikasi her yil dagitilabilir karin
kullaniminda Sirket’in hedeflerine y6nelik olarak
buytmesi ve finansman ihtiyaglarinin goéz 6niinde
bulundurulacagi ilkesine yer vermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve
dagitilmayan karin kullanim sekli
ilgili gindem maddesinde
belirtilmistir.

Genel Kurul'da kar dagitimi yapilmayip yasal
yedeklere ayrilmasi karari alinmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim
politikasinda pay sahiplerinin
menfaatleri ile ortaklik menfaati
arasinda denge saglanip
saglanmadigini gézden gegirmistir.

Yonetim Kurulu tarafindan pay sahiplerinin onayina
sunulan Kar Dagitim Politikasi’'nda pay sahiplerince
karin dagitimina yonelik alinacak kararlarda Sirket
hedeflerine yonelik biyiime ve finansman
ihtiyaglarinin gozetilmesi 6zellikle belirtiimektedir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1- Paylarin devredilmesini
zorlastirict herhangi bir kisitlama
bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL iNTERNET SITESi

2.1.1- Sirketin kurumsal internet
sitesi, 2.1.1 numarali kurumsal
yonetim ilkesinde yer alan tim
ogeleri igermektedir.

Sirket, ilkelere uyum saglamak amaciyla internet
sitesini gtincellenmistir ve 6nemli bir bolimi
ingilizce olarak da hazirlanmistir.
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2.1.2-Pay sahipligi yapisi (gikariimig
sermayenin %5'inden fazlasina
sahip gergek kisi pay sahiplerinin Sirket’in %5’ten yiksek paya sahip olan gergek kisi
adlari, imtiyazlan, pay adedi ve pay sahibi bulunmamaktadir.

orani) kurumsal internet sitesinde
en az 6 ayda bir glincellenmektedir.
2.1.4 - Sirketin kurumsal internet
sitesindeki bilgiler Turkge ile
tamamen ayni igerikte olacak X
sekilde ihtiyaca gore segilen
yabanci dillerde de hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU
2.2.1 - Yonetim kurulu, yilhk faaliyet
raporunun sirket faaliyetlerini tam

ve dogru sekilde yansitmasini temin X
etmektedir.
2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 X

numarali ilkede yer alan tim
unsurlari igermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN SIRKET POLITiKASI
3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari
ilgili duzenlemeler, s6zlesmeler ve
iyi niyet kurallari cergevesinde
korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin
haklariyla ilgili politika ve
prosedirler sirketin kurumsal X
internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

Sirket, menfaat sahiplerinin sirketin ilgili mevzuata
aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemlerinin
kurumsal yonetim komitesine veya denetimden
sorumlu komiteye iletilmesi igin gerekli
mekanizmalari olusturma galismalarina baglamistir.
Ancak menfaat sahipleri kurumsal internet
sitesinde bulunan iletisim béliimiinden Sirketimize
ulasabilmektedirler. Yatirnmci iliskileri bélimiiniin
iletisim bilgileri kurumsal internet sitesinde
bulunmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin,
mevzuata aykir ve etik agidan
uygun olmayan islemleri bildirmesi X
icin gerekli mekanizmalar
olusturulmustur.

3.1.5- Sirket, menfaat sahipleri
arasindaki gikar ¢atismalarini X
dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESi
3.2.1 - GCalisanlarin yonetime
katilimi, esas sdzlesme veya sirket X Sirket Esas Sozlesmesinde diizenleme
ici yonetmeliklerle diizenlenmistir. bulunmamaktadir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri
bakimindan sonuc doguran 6nemli
kararlarda menfaat sahiplerinin
gorislerini almak tzere anket /
konstltasyon gibi yéntemler
uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN iNSAN KAYNAKLARI POLITIKASI
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3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan
bir istihdam politikasi ve tim kilit

X
y6netici pozisyonlari igin bir
halefiyet planlamasi benimsemistir.
3.3.2 - Personel alimina iligkin
Olgltler yazili olarak belirlenmistir.
3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari
Geligsim Politikasi bulunmaktadir ve X

bu kapsamda galisanlar igin
egitimler duizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu.
Ucretlendirme, kariyer planlamasi,
egitim ve saglk gibi konularda X
galisanlarin bilgilendirilmesine
yonelik toplantilar diizenlenmistir.
3.3.5 - GCalisanlar etkileyebilecek
kararlar kendilerine ve galisan
temsilcilerine bildirilmistir. Bu X Sirkette sendikali personel bulunmamaktadir.
konularda ilgili sendikalarin da
gorisl alinmigtir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve
performans kriterleri tim galisanlar
icin ayrintili olarak hazirlanarak
galisanlara duyurulmus ve
Ucretlendirme kararlarinda
kullanilmigtir.

3.3.7 - Galisanlar arasinda ayrimcilik
yapilmasini 6nlemek ve galisanlari
sirket ici fiziksel, ruhsal ve
duygusalal agidan koti
muamelelere karsi korumaya X
yonelik proseddrler, egitimler,
farkindahgi artirma, hedefler,
izleme, sikdyet mekanizmalar gibi
onlemler alinmigtir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma
Ozgurligini ve toplu is s6zlesmesi
hakkinin etkin bir bigimde
taninmasini desteklemektedir.

Politika ve prosediirler ¢alisanlarin ulasabilecegi
yerdedir.

X Dernek veya toplu is sozlesmesi hakkinin
kullanimina yonelik 6zel bir sirket politikasi
bulunmamaktadir.

3.3.9- Galisanlar igin giivenli bir
¢alisma ortami saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE iLiSKILER
3.4.1-Sirket, musteri
memnuniyetini 6lgmustir ve
kosulsuz miisteri memnuniyeti
anlayisiyla faaliyet gostermistir.
3.4.2 - Misterinin satin aldigi mal
ve hizmete iliskin taleplerinin Sirket, musterileriyle bildirmis olduklari iletisim
isleme konulmasinda gecikme X kanallari Gzerinden etkin bir sekilde iletisim
oldugunda bu durum misterilere sirdirmektedir.
bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle
ilgili kalite standartlarina bagldir.
3.4.4 - Sirket, musteri ve
tedarikgilerin ticari sir X
kapsamindaki hassas bilgilerinin
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gizliligini korumaya yonelik
kontrollere sahiptir.

3.5. ETiK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK
3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranis
Kurallari'ni belirleyerek sirketin

kurumsal internet sitesinde X
yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk
konusunda duyarhdir. Yolsuzluk ve X

rugvetin 6nlenmesine yonelik
tedbirler almistir.

4.1, YONETiIM KURULUNUN iSLEVi
4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve
risklerin sirketin uzun vadeli
¢ikarlarini tehdit etmemesini ve X
etkin bir risk yénetimi
uygulanmasini saglamaktadir.
4.1.2-Toplanti glindem ve
tutanaklari, ydonetim kurulunun
sirketin stratejik hedeflerini
tartisarak onayladigini, ihtiyag X
duyulan kaynaklari belirledigini ve
ybnetimin performansinin
denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI
4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini
belgelendirmis ve pay sahiplerinin X
bilgisine sunmustur.
4.2.2-Yonetim kurulu Gyelerinin
gorev ve yetkileri yillik faaliyet X
raporunda agiklanmistir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin
Olgegine ve faaliyetlerinin
karmasikligina uygun bir i¢ kontrol
sistemi olusturmustur.

4.2.4-i¢ kontrol sisteminin isleyisi
ve etkinligine dair bilgiler yillk X
faaliyet raporunda verilmistir.
4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve
icra bagkani (genel mudiir)
gorevleri birbirinden ayrilmis ve
tanimlanmigtir.

4.2.7-Yonetim kurulu, yatirmci
iliskileri bélumu ve kurumsal
yonetim komitesinin etkili bir
sekilde calismasini saglamakta ve
sirket ile pay sahipleri arasindaki
anlagmazliklarin giderilmesinde ve
pay sahipleriyle iletisimde yatirimci
iliskileri bolumu ve kurumsal
yonetim komitesiyle yakin isbirligi
icinde calismistir.

Yatirimci iligkileri Birimi Yéneticisi Kurumsal
Yonetim Komitesi Uyesi olarak gérev yapmakta ve
yatirimci iliskileri faaliyetlerini Komitenin etkin

X gozetimi altinda surdirmektedir. Sirketin yatinmci
iliskileri stratejisi, hedefleri, faaliyetleri ve faaliyet
sonuglari Komiteye ve Yonetim Kuruluna dizenli
olarak raporlanmaktadir.

4.2.8 - Yonetim kurulu Gyelerinin
gorevleri esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep olacaklari zarara
iliskin olarak Sirket, sermayenin
%25'ini asan bir bedelle yonetici
sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI
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4.3.9- Sirket yonetim kurulunda,
kadin Giye orani igin asgari %25'lik
bir hedef belirleyerek bu amaca
ulagmak igin politika olusturmustur.
Yoénetim kurulu yapisi yillik olarak
gozden gegirilmekte ve aday
belirleme stireci bu politikaya
uygun sekilde
gerceklestirilmektedir.

Yoénetim Kurulu'na kadin Gye secimi konusunda bir
politika veya hedef bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu'ndaki kadin Glye bulunmamakta
olup ilkede 6ngoriilen asgari kadin Gye orani
saglanmamigtir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu
komitenin tyelerinden en az birinin
denetim/muhasebe ve finans
konusunda 5 yillik tecriibesi vardir.

Uyelerin gorevlerini yerine getirebilmeleri igin
gerekli tecriibe ve yetkinlige sahip olduklari
degerlendirilmektedir.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLi

4.4.1- Bitln yonetim kurulu
Gyeleri, yonetim kurulu
toplantilarinin goguna fiziksel
katilim saglamigtir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, giindemde
yer alan konularla ilgili bilgii ve
belgelerin b toplantidan énce tim X
lyelere gonderilmesi igin asgari bir
sure tanimlamistir.

Mimkin oldugu 6lgtide toplanti glindemi ile
eszamanli olarak tim Yonetim Kurulu Gyeleriyle
paylasiimasi esastir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan
ancak goruslerini yazili olarak
yonetim kuruluna bildiren Gyenin
gorugleri diger tyelerin bilgisine
sunulmustur.

2025 yili igerisinde Yénetim Kurulu Uyeleri
tarafindan toplanti glindemine iliskin ve Sirket
faaliyetleri ile ilgili yazih olarak iletilen soru
bulunmamaktadir.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her

{yenin bir oy hakki vardir. X
4.4.5 - Yonetim kurulu
toplantilarinin ne sekilde yapilacagi X

sirket ici diizenlemeler ile yazili hale
getirilmistir.

4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti zapti
glindemdeki tim maddelerin
gorusilduguni ortaya koymakta ve
karar zapti muhalif gorisleri de
icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

Toplanti gindeminde bulunan maddeler igin
Yonetim Kurulu karari imzalatilmaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu Gyelerinin
sirket disinda baska gorevler almasi
sinirlandiriimigtir. Yonetim kurulu
Gyelerinin sirket disinda aldigi
gorevler genel kurul toplantisinda
pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

Yonetim Kurulu Gyelerimizin Sirket disinda baska
gorevler almasi sinirlandinimamaktadir.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER
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4.5.5 - Her bir yonetim kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Gye sayisi ve komite yapilanma

sadece bir komitede goérev X gereklilikleri nedeniyle iki bagimsiz Yonetim Kurulu
almaktadir. liyesi birden fazla komitede gérev almaktadir.
4.5.6-Komiteler, goriislerini almak Tam Yonetlm Kurulu Komltele.rl,ngo‘r‘eu\{‘ve calisma
. R esaslari dogrultusunda gerekli gordigl hallerde
icin gerekli gordugu kisileri . T I
L X sirket yoneticilerinden veya diger sirket

toplantilara davet etmistir ve o . G

Sriislerini almistir calisanlarindan bilgi alabilecegi gibi ilgili kisileri
gortis sur. Komite toplantilarina davet edebilir.
4.5.7 - Komitenin danismanlik
hizmeti aldigi kisi/kurulusun Komiteler 2025 yilinda disaridan danismanlik

M o S X . A

bagimsizligi hakkinda bilgiye yilhk hizmeti almamistir.
faaliyet raporunda yer verilmistir.
4.5.8- Komite toplantilarinin annm
sonuglari so hakkinda rapor X

dizenlenerek yonetim kurulu
lyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE i

DARi SORUMLULUGU BULU

NAN YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu,
sorumluluklarini etkili bir sekilde
yerine getirip getirmedigini
degerlendirmek Uzere yonetim
kurulu performans degerlendirmesi
gerceklestirmistir.

Yoénetim Kurulu igin bir performans
degerlendirmesi yapilmamistir.

4.6.4 - Sirket. vonetim kurulu
lyelerinden herhangi birisine veya
idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerine kredi kullandirmamis.
borg vermemis veya 6dling verilen
borcun siiresini uzatmamis, sartlar
iyilestirmemis, Gglnci sahislar
araciligiyla kisisel bir kredi bashgi
altinda kredi kullandirmamis veya
bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.

Sirketimiz tarafindan Yonetim Kurulu tiyelerine
veya Ust dlizey yoneticilere verilmis borg,
kullandiriimig bir kredi veya verilmis bir teminat
verilmemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu tyeleri ve
idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen tcretler yillik
faaliyet raporunda kisi bazinda
aciklanmistir.

Yoénetim Kurulu tyeleri ve Ust diizey yoneticilere
verilen Ucretler yillik faaliyet raporunda toplu
olarak agiklanmaktadir, kisi bazinda agiklama
yapilmamaktadir.
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11-KURUMSAL YONETiIM BiLGi FORMU

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF)

1. PAY SAHIPLERI

1.1. PAY SAHIPLiGi HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatinmci konferans ve toplantilarinin
sayisl

Sirketimizce, genel kurul toplantisi harig
yatirimcilara yonelik konferans veya toplanti
dizenlenmemistir.

1.2. BiLGI ALMA VE iINCELEME HAKKI

Ozel denetgi talebi sayisi

Ozel denetgi talebi bulunmamaktadir.

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi

Yoktur.

1.3. GENEL KURUL

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tiirkce ile es anli olarak ingilizce
olarak da sunulup sunulmadigi

Sunulmamistir. Sirket duyurulari yalniz Turkge
olarak yayinlanmaktadir.

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz tiyelerin gogunlugunun onayi veya
katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin
baglantilari

Bu kapsamda alinmis herhangi bir duyuru
bulunmamaktadir.

Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda gergeklestirilen
iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

spk.gov.tr/raporlar/Ozel Durum Agiklamalari

Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda gergeklestirilen
yaygin ve sureklilik arz eden islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

spk.gov.tr/raporlar/Ozel Durum Agiklamalari
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Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iliskin
politikanin yer aldigi bélimiin adi

Bagis ve yardimlara iligkin politikanin kabul edildigi genel kurul
tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katiimini diizenleyen
madde numarasi

Genel Kurula katihm ile ilgili bir kisit

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi bulunmamaktadir.

1.4. OY HAKKI

Sirket'te herhangi bir sekilde imtiyaz hakkina

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadig; sahip farkli pay gruplari bulunmamaktadir.

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazl pay sahipleri ve oy oranlari -

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazl pay sahipleri ve oy oranlari -

1.5. AZLIK HAKLARI

Azlik haklarinin, sirketin esas sézlesmesinde (igerik veya oran

bakimindan) genisletilip genisletiimedigi Yoktur.

Azlik haklarinin, sirketin esas sdzlesmesinde (igerik veya oran

bakimindan) genisletilip genisletilmedigi Yoktur.

1.6. KAR PAYI HAKKI

K lint t sitesinde kar dagiti litikasinin aldig1 bolumiin o TP,
a:jjlrumsa ernet sitesinde kar dagftim politixasinin yer aldigl bolmu tklojistik.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif etmesi
halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim seklini belirten tklojistik.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri
genel kurul glindem maddesine iliskin tutanak metni

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitiilmamasini teklif etmesi
halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun spk.gov.tr/raporlar/Ozel Durum Agiklamalari
baglantisi
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Genel Kurul Toplantilan

Sirket’in
kurumsal
internet Yénetim
sitesinde
her Genel kuruluna
Genel indem Kurumsal kurul bildirimde
"kurul . mgaddesiyle . ir?ternet toplanEl . bL.JIunan.
gindemi Pay . I sitesinde genel | tutanagl | imtiyazl bir
yle ilgili | sahipleri Dogrud Vekalete lgili kurul nin sekilde
Genel olarak nin an .| ntemsil olumlu ve toplantisinda iligkili ortakhk KAP’ta yayinlanan genel
. temsil . olumsuz . S g s
Kurul sirkete genel edilen edilen ovlari da yoneltilen tim | taraflarl | bilgilerine kurul bildiriminin
Tarihi iletilen kurula paylarin y K soru ve bunlara ailgili ulagma baglantisi
paylan gosterir . .
ek katilim n orani orani okilde saglanan madde imkani
aciklama orani 3 yanitlarin yer veya bulunan kisi
. genel kurul o g
talebi toplanti aldigi bolimin | paragraf sayisl
sayisl tutanaklar adi numaras "(ngerlden
nin yer I o6grenenler
aldig listesi)
bolimiin
adi
yatirimcei yatinme
iligkiler/ o spk.gov.tr/raporlar/api/
07.04.20 . liskiler/ Spk
0 100% Spk Ozel P fler/ Sp - - 6zel durum
25 Ozel Durum
Durum o . actklamasi/5886
Bildirimleri Bildirimleri

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. KURUMSAL iNTERNET SITESi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numaral kurumsal yonetim ilkesinde
talep edilen bilgilerin yer aldigi bolimlerin adlar

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayl bir sekilde paylarin
%5’inden fazlasina sahip olan gergek kisi pay sahiplerinin listesinin yer
aldigi bolim

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller Tiirkce ve ingilizce

2.2. FAALIYET RAPORU
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2.2.2. numarah kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya b6liim adlarn

a) Yonetim kurulu tyeleri ve yoneticilerin sirket diginda yurattikleri
gorevler ve lyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi
veya bolim adi

b) Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere iliskin bilginin Sayfa Numarasi 3 — Yonetim Kurulu Komiteleri ve
sayfa numarasi veya bélim adi Faaliyetleri

c) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve tyelerin
toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bolim adi

Faaliyet Raporunda Sayfa 4 -Sirket Aleyhine Agilan
d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda ve Sirket'in Mali Durumunu ve Faaliyetlerini
bilginin sayfa numarasi veya boliim adi Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olasi
Sonuglari Hakkinda Bilgiler

e) Sirketin yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi hizmet aldig
kurumlarla arasindaki gikar gatismalari ve bunlari 6nlemek igin alinan -
tedbirlere iligkin bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5’i astig karsilikl istiraklere
iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve
cevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal -
sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN SIRKET POLITiKASI

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi bolimiin adi -

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi
kararlarinin sayisi

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi
kararlarinin sayisi

Galisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi
kararlarinin sayisi
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3.2. MENFAAT SAHIPLERINiN SIRKET YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESi

Kurumsal internet sitesinde, galisanlarin yénetim organlarina katiimina
iliskin olan i¢ diizenlemelerin yer aldigi bélimin adi

Gahsanlarin temsil edildigi yonetim organlar -

3.3. SIRKETIN iNSAN KAYNAKLARI POLITiKASI

Yénetim Kurulu, Sirketimizin Egitim ve Gelisim
Kilit yonetici pozisyonlari igin halefiyet plani gelistiriimesinde yonetim Prosediirii kapsaminda galisanlarimizin her turlu
kurulunun rolu gelisimini ve yonetsel becerilerinin artmasina
6nem vermektedir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi dlgutlerini
iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi bélimun adi veya -
politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Pay edindirme plani bulunup bulunmadig -

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kot muameleyi 6nlemeye
yonelik 6nlemleri igeren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi bolimiin Yoktur
adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen yargi

Yoktur
karari sayisi
3.5. ETiK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK
Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi bolimun Yoktur

adi

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer
aldig1 bolimiin adi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, gevresel, Diizenlenecektir.
sosyal ve kurumsal yonetim konularinda alinan énlemler

irtikap ve riisvet de dahil olmak iizere her tiirlii yolsuzlukla miicadele igin
alinan énlemler
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4. YONETIM KURULU-I

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi

Yoénetim Kurulu performans degerlendirmesi
yapilmamaktadir.

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan

yararlanilip yararlaniimadig Hayr
Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi

Yoktur
kararlarinin sayisi
Butuin yonetim kurulu tyelerinin ibra edilip edilmedigi ibra Edildiler

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu Gyelerinin
adlari ve s6z konusu yetkilerin igerigi

Faaliyet Raporunda Yonetim Kurulu Bélimiinde 2.
Sayfada bilgi verilmektedir.

i¢c kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komitelere
sunulan rapor sayisi

ic Kontrol birimi tarafindan ,denetim kuruluna
veya diger ilgili komitelere belli periyotlarda bilgi
verilmektedir.

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldigi bollimun adi veya sayfa numarasi

Sirket Faaliyetleri Onemli Gelismeler/i¢ Kontrol
Sistemi ve i¢ denetim Faaliyetleri

Yonetim kurulu bagkaninin adi

Ahmet GCagri TATAR

icra bagkani / genel miidiriin adi

Yasin CEBECI

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel midirin ayni kisi olmasina
iliskin gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette
sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25'ini asan bir bedelle
sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi
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Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu Gyelerinin oranini Yoktur
artirmaya yonelik gesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen bdlimiin adi
Kadin Gyelerin sayisi ve orani Kadin Gye bulunmamaktadir.
Y6netim Kurulunun Yapisi
o icrada Be.\.glm5| Yonetim Bagimsizlik Baglms? Uyenin Bagimsizligi Denetim, Muhasebe
Yonetim Kurulu Gorevli z Uye Kurulun Beyaninin Yer Aday Gosterme ni ve/veya Finans Alaninda
Uyesinin Adi/ Olup ailk Aldig1 KAP Komitesi Tarafindan | Kaybeden i .
Olup ) . - - En Az 5 Yillik Deneyime
Soyadi Olmadi Olmadi | Segilme Duyurusunun Degerlendirilip Uye Olup Sahio Olup Olmadié
s 81 Tarihi Baglantisi Degerlendirilmedigi | Olmadigi P P s
icrada | B2™S' | 07.04.20
Ahmet Cagri TATAR Gérevli z UY.e 25 - - Hayir Evet
Degil
icrada | 228! | 01.03.20
Yasin CEBECI | z0ye e - - Hayir Evet
Gorevli L. 25
Degil
jcrada | B2™S' | 05.04.20
Osman TOMRUK . . z Uye o - - Hayir Evet
Gorevli .. 24
Degil
icrada | 228! 07.04.20
Caner CELEBI Gorevii | 298 |25 - - Hayir Evet
Degil
icrada L Spk.gov.tr/raporl
Bayram ZiLAN Gorevli Bag__|m5| 07.10.20 ar/ Ozel Durum Degerlendirildi Hayir Evet
o zUye |25
Degil Aciklamalari
icrada y Spk.gov.tr/raporl
Avni DEMIRCI Gorevli | BI&IMS! 03.12.20 ar/ Ozel Durum Degerlendirildi Hayir Evet
. zUye |25
Degil Aciklamalari
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4, YONETIM KURULU-II

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

Raporlama déneminde fiziki veya elektronik olarak toplanmak suretiyle

. 83
yapilan yonetim kurulu toplantilarinin sayisi
Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katim orani %100
Yoénetim kurulunun galismalarini kolaylastirmak igin elektronik bir portal Evet
kullanihp kullaniimadigi
Yonetim kurulu galisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan 7 giin nce Yénetim Kurulu Uyeleri
kag glin 6nce Uyelere sunuldugu sunulmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacaginin belirlendigi sirket ici diizenlemeler hakkinda bilginin yer -
aldig1 bolumiin adi

Bu hususta olusturulmus bir politika ve belirlenen
Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinirlandiran politikada bir sinir olmamakla beraber , Bagimsiz Yonetim
belirlenen Ust sinir Kurulu Gyelerimiz 6zelin de SPK Kurumsal Yonetim
ilkeleri 4.3.6 Mad. Belirtilmistir.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin yer aldigi

Yillik Faaliyet R Yoneti
sayfa numarasi veya ilgili bolimiin adi Ik Faaliyet Raporu/YGnetim Organi

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi Spk.gov.tr/Raporlar/Ozel Durum Agiklamalari
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Yénetim Kurulu Komiteleri-I

Yoénetim Kurulu Komitelerinin

Birinci Situnda “Diger”
Olarak Belirtilen

Komite Uyelerinin Adi-

Komite Bagkani Olup

Komite Bagkani Olup

Adlar Komitenin Adi Soyadi Olmadig Olmadig
Denetim Komitesi - Avni DEMIRCI Komite Bagkani Bagimsiz Uye
Denetim Komitesi - Bayram ZiLAN Komite Bagkani Degil Bagimsiz Uye
Kurumsal Yonetim Komitesi - Bayram ZiLAN Komite Bagkani Bagimsiz Uye
Kurumsal Yonetim Komitesi - Bayram ZILAN Komite Bagkani Degil Bagimsiz Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi

Hasan Selim UZEN

Komite Baskani Degil

Yénetim Kurulu Uyesi
Degil

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi

Avni DEMIRCI

Komite Bagkani

Bagimsiz Uye

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi

Bayram ZiLAN

Komite Bagkani Degil

Bagimsiz Uye
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4, YONETIM KURULU-I1I

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER- |1

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin,
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélumina belirtiniz (sayfa numarasi tklojistik.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri
veya bolimun adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yonetim
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen boliminu belirtiniz (sayfa tklojistik.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri
numarasi veya bolimiin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gésterme
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimiini belirtiniz (sayfa tklojistik.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri
numarasi veya bolimin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmasi
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimini belirtiniz (sayfa tklojistik.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri
numarasi veya bolimiin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Gicret komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélumana belirtiniz (sayfa numarasi tklojistik.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri
veya bolimiin adi)

4.6. YONETiIM KURULU UYELERINE VE iDARI SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve
bunlara ulasilip ulagilmadigina iligkin bilginin verildigi sayfa numarasi -
veya bolim adi

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli olmayan
tiyelere iliskin Gcretlendirme politikasinin yer aldigi bolimdiniin ad

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu Gyelerine ve idari sorumlulugu Yillik Faaliyet Raporu / Yénetim Organi, Ust Diizey
bulunan yoneticilere verilen lcretler ile saglanan diger tim menfaatlerin Yéneticiler/Ust Diizey Yoéneticiler Hakkinda Bilgi
belirtildigi sayfa numarasi veya bolim adi Hak ve Menfaatler
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4

Yo6netim Kurulu Komiteleri-II

Komitenin
) Komi Faaliyetleri
Icrada Komited | Komitenin omite aaliyetleri
e R . . . | toplantilar | Hakkinda

Birinci Sutunda "Diger Gorevli e Gergeklestir na Yénetim

Yoénetim Kurulu Komitelerinin Adlari Olarak Belirtilen Komitenin | Olmayan | Bagimsiz | digi Fiziki

e - . ortalama Kuruluna

Adi Yoneticile | Uyelerin Toplanti M
. katilim Sundugu

rin Orani Orani Sayisi

orani Rapor

Sayisi

) . Bilgi
Denetimden Sorumlu Komite - 100% 100% 4 100% S
Verilmistir

P - Bilgi

Kurumsal Yonetim Komitesi - 100% 66% 3 100% .
Verilmistir

s Lo Bilgi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - 100% 100% 6 100% S
Verilmistir
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4

HEDEFLER:

2026 yiliigerisinde kira suiresi dolacak araglarin kondisyonlarina gore satislari ve yenilenmeleri,
bu yenileme calismalari kapsaminda Holding koordinesinde yeni arac¢ alimlari planlanmaktadir.
Sirketlerimizin yeni talepleri yine Holding koordinesinde degerlendirilip yeni alimlar ve kiralamalar
gerceklestirilmek istenmektedir.

SONUG:

Bu Faaliyet Raporu; Ticaret Bakanlgl tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda
Yonetmelik” hiikiimleri ve 13.06.2013 tarihli ve 28676 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yirrlige
giren Sermaye Piyasasi Kurulunun (SPK) 11-14.1 “ Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin
Esaslar Tebligi”8. Maddesi kapsaminda dizenlenmis olup, 01.01.2025 — 31.12.2025 hesap dénemi
sirket faaliyetlerinin degerlendirilmesi ve bilgi verilmesi amaciyla hazirlanmistir.

Asagida isimleri yazili sirketin yonetim kurulu Gyeleri tarafindan imzalanarak onaylanmistir.

Ahmet Cagri TATAR
Yonetim Kurulu Baskani

Yasin CEBECI Osman TOMRUK
Yonetim Kurulu Baskan Vekili Yénetim Kurulu Uyesi
Caner CELEBI Bayram ZILAN Avni DEMIRCI
Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yon.Kur.Uyesi Bagimsiz Yon.Kur.Uyesi
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. ELECTRONIC BOARD OF DIRECTORS SYSTEM

TARIM KREDI LOJISTIK A.S. Yénetim Kurulu Toplantist
E-Imza / Mobil Imza Listesi

Giindem Ac¢iklamasi: Faaliyet Raporu Hakkinda

Oy

Gorevi Adi Soyad Detay: Beyan imza Tiirii imza Detayr
imza Seri No: 220672917634438
Elektronik Sertifika Hizmet Saglayic1 (ESHS):
Yonetim AHMET CAGRI o TUBITAK - BILGEM
Kurulu Baskani  TATAR Kabul Mobil Imza o Tarihi: 03-03-2026 13:42:42
Imza Uretim Tarihi: 20/08/2024 10:02:01
Imza Gegerlilik Tarihi: 20/08/2026 10:02:01
Imza Seri No: 6962752132513099225
) Elektronik Sertifika Hizmet Saglayic1 (ESHS):
Yonetim , , . Elektronik Bilgi Giivenligi A.S.
i(lzglllu Bagkan = YASIN CEBECI Kabul Mobil Imza imza Tarihi: 03-03-2026 11:32:09
Imza Uretim Tarihi: 25/03/2025 16:24:53
imza Gegerlilik Tarihi: 25/03/2026 16:24:53
Imza Seri No: 1405936031644426237
Elektronik Sertifika Hizmet Saglayici (ESHS):
Yonetim . o Elektronik Bilgi Giivenligi A.S.
Kurulu Uyesi  CANER CELEBL - Kabul Mobil fmza 5 Tarihi: 03-03-2026 11:56:36
Imza Uretim Tarihi: 20/08/2025 09:04:48
Imza Gegerlilik Tarihi: 20/08/2026 09:04:48
Imza Seri No: 93412334308845
Elektronik Sertifika Hizmet Saglayict (ESHS):
Yonetim OSMAN . TUBITAK - BILGEM
Kurulu Uyesi  TOMRUK Kabul MobilImza 3 o Tarihi: 03-03-2026 13:58:51
Imza Uretim Tarihi: 09/12/2025 12:49:29
Imza Gegerlilik Tarihi: 09/12/2027 12:49:29
Imza Seri No: 6795050534099571362
Elektronik Sertifika Hizmet Saglayici (ESHS):
Bagims1z ‘ o . Elektronik Bilgi Giivenligi A.S.
EE?SE“EJYeSi AVNIDEMIRCL | Kabul Mobil Imza fmza Tarihi: 03-03-2026 13:46:28
Imza Uretim Tarihi: 10/12/2025 16:29:22
Imza Gegerlilik Tarihi: 10/12/2026 16:29:22
Imza Seri No: 7095081297060732485
Elektronik Sertifika Hizmet Saglayict (ESHS):
B?QIH}SIZ . . Elektronik Bilgi Giivenligi A.S.
Zznrueltlll%yesi BAYRAM ZILAN | Kabul MobilImza 4 a Tarihi: 03-03-2026 15:34:34

Imza Uretim Tarihi: 26/11/2025 17:26:59
Imza Gegerlilik Tarihi: 26/11/2026 17:26:59
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